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37) Siehe zur Uberwachung im Konzern Lutter/Krieger, Rechte und Pflichten
des Aufsichtsrats® § 4 Rz 149 ff.

38) Die Regelung entspricht § 99 AktG (Kabs in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG?
§ 99 Rz 21 1.

39) Neben den Verschwiegenheitspflichten kénnten in der Geschiftsordnung
auch die barserechtlichen Meldepflichten der Mitglieder des Aufsichesrats
angefiihre werden. Solche liegen bei Eigengeschiften der Mitglieder des Auf-
sichtsrats vor. Eine der L-Regel 19 OCGK folgende Regelung kdnnte fol-

gendermaflen lauten:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats sowie gegebenenfalls in enger Beziehung zu ih-
nen stehende Personen sind verpflichtet, alle von ihnen auf eigene Rechnung ge-
titigten Geschifte mit zum Handeln auf geregelten Mirkten zugelassenen Ak-
tien und aktienibnlichen Wertpapieren der Gesellschaft oder verbundener Un-
ternehmen oder mit sich darauf beziehenden Derivaten innerbalb von fiinf Ha”.
gen nach Abschluss der Finanzmarktaufsicht zu melden und zu veriffentlichen.

C. Judikatur

OGH 2 Ob 556/95 RAW 1996, 359
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6. Geschdftsordnung fir den Vorstand einer
Aktiengesellschaft

_ Vorbemerkungen

» Gesetzliche Grundlage: Das AkeG enthilt keine besondere Regelung in
Bezug aut die Geschiftsordnung fiir den Vorstand (s genauer Pucher,
RAW 2010, 464 f).

> Fiir cinen aus mehreren Personen zusammengesetzten Vorstand gibe § 70
Abs 2 AktG lediglich vor, dass mangels einer besonderen Satzungsbestim-
mung fiir die Beschlussfassung iiber Manahmen der Geschiftsfithrung
das Mehrheiesprinzip gilt (s Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AkeG* § 70
Rz 21). Von diesem Mehrheitsprinzip kann nur abgegangen werden, wenn
dies die Satzung vorsicht, wobei auch eine Ermichtigung in der Sarzung ge-
niigg, cine entsprechende Regelung in einer Geschiftsordnung fiir den Vor-
stand festzulegen. Tn welcher Form die gemeinsame Willensbildung im
Vorstand erfolge, ist demnach dessen Selbstorganisation iiberlassen. Von
dem Prinzip der Willensbildung ist dic Aufgabenzuweisung durch eine Res-
sortverteilung zu unterscheiden. Soweir die Sazung keine einschligige Re-
gelung enthilt, kann jedenfalls der Aufsichtsrar, wie dies der Praxis ent-
spriche, eine Geschiftsordnung fiir den Vorstand beschlicRen, in welcher
bestimmte Ressorts definiert werden. Haufig ist dabei die Zuordnung von
Aufgabenbereichen durch dienstvertragliche Regelungen der Vorstandsmit-
glieder vorgegeben. Soweit der Aufsichtsrat cine Geschiftsordnung nicht
beschlieRt, kann dies der Vorstand im Rahmen der Selbstorganisation tun.
Der Aufsichtsrat kann auch festlegen, dass die vom Vorstand beschlossene
Geschiftsordnung und deren Anderung seiner Genehmigung bedarf, Die
Ressortaufrcilung kann regional, divisional oder nach Funkrionen erfolgen,
ebenso sind Mischsysteme anzutreffen. Nach hA sind aber gewisse Mafi-
nzhmen einer Entscheidung im Gesamitvorstand zuzufithren, wie erwa die
Beschlussfassung tiber den Jahresabschluss, den Gewinnverteilungsvor-
schlag, Antrige an den Aufsichtsrat sowie an die Hauptversammlung (vgl
Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss. AktG* § 70 Rz 26). Auch bei ciner Res-
sortaufteilung wird die Gesameverantwortung niche zur Giinze beseitigt; es
trifft aber die primdre Verantwortung den Ressorrzustindigen; die iibrigen
Vorstandsmitglieder wifft eine abgestufte Uberwachungsverpflichrung
(OGH 10. 1. 1978, 3 Ob 536/77 GesRZ 1978, 36; VwGH 16. 5. 2011,
2009/17/0185 betreffend der Meldepflicht nach BérseG; Spindler in
MiinchKomm AktG*§ 93 Rz 13 D).

P Werden seellvertretende Vorstandsmitglieder bestelle (§ 85 AktG), so gel-
ten fiir diese dieselben Bestimmungen wie fiir ordentliche Vorstandsmit-
glieder. Durch die Geschiftsordnung kann festgelegt werden, dass bei
Ausfall eines Vorstandsmitgliedes cin Stellvertreter seinen Aufgabenbe-
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reich iibernimmyt; ebenso wire es zulissig, dass vorweg bei den stellvertre-
tenden Vorstandsmitgliedern in der Geschiftsordnung bestimmte Aufga-
benbereiche, fiir die sie dann Stellvertreterfunktion iibernehmen, be-
schrieben werden (Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG? § 85 Rz 6).

» Auch wenn der Vorstand im Rahmen der Selbstorganisation eine Ge-
schiftsordnung beschlossen hat, kann der Aufsichtsrat jederzeit die Kom-
petenz an sich ziehen und eine abweichende Geschiftsordnung festlegen.
Insb kann dies fiir genehmigungspflichtige Mafinahmen und entspre-
chende Betragsgrenzen von Bedeutung sein. Ebenso ist es moglich, dass
Ressorts gegen den Willen einzelner Vorstandsmitglieder umverteilt wer-
den; soweit dadurch in wesentliche Aufgabenbereiche eingegriffen witd,
die der Anstellungsvertrag vorsicht, kann dieser Umstand einen vorzeiti-
gen Austritt durch das betroffene Vorstandsmitglied rechtfertigen.

A. Geschaftsordnung fir den Vorstand einer AG

1. Mitglieder, Allgemeines

(1) Der Vorstand fithre die Geschifte der Gesellschaft aufgrund der einschligi-
gen Gesetze, der Satzung der Gesellschaft sowie dieser Geschiftsordnung

und der Dienstvertrige.
(2) Dienstsitz aller Vorstandsmitglieder ist [Ort]').

(3) Der Vorstand ist in seiner Gesamtheit fiir die Leitung der Gesellschaft und fir
die Steuerung der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften (Unternchmen)?)
verantwortlich. Jedes Vorstandsmitglied leitet im Rahmen dieser Geschiftsord-
nung und der Vorstandsbeschliisse sein aus der jeweiligen geltenden Geschifts-
verteilung ersichtliches Arbeitsgebiet unter Beachtung der vom Vorstand ge-
troffenen Beschliisse selbststindig und unter eigener Verantwortung.?)

2. Geschdftsverteilung

(1) Unbeschadet der Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands, welcher sich vor-
rangig auf die strategische Gesamtfithrung des Unternehmens konzentriert?),
werden die Aufgabengebiete wie folgt verteilt:

a) Vorstandsvorsitzender?):

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Gesamtleitung und Gesamt-
koordination des Unternehmens. Hierzu gehéren insb:

— Strategie,
— Marketing,
— Offendichkeitsarbeit,

— Expansion.

222
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Stellvertreter des Vorsitzenden:

Dem Stellvertreter des Vorsitzenden obliegen die finanzielle Fihrung und
das Finanzcontrolling des Unternechmens. Hierzu gehdren insb:

— Controlling,
— Finanzielles Rechnungswesen,

Personal,
Administration,

Organisation,
- IT,

Logistik.

¢) Vorstand Z:
Einkauf,

— Verkauf,
Produktion.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt unbeschadet der Geschiftsvertei-
lung die Gesamtkoordination und Gesamtleitung des Unternehmens und
die Vertretung des Unternehmens bei den Eigentiimern. Er ist Sprecher des
Vorstands. Als solchem obliegen ihm die Information der iibergeordneten
Gesellschaftsorgane und die Vorbereitung der Sitzungen und Beschliisse die-
ser Organe. Die Abgabe von Erldirungen gegeniiber der Offentlichkeit, der
Presse und den Medien obliegt dem Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder
sind berechtigt, iiber ihre Aufgabenbereiche in Abstimmung mit dem Vorsit-
zenden die Offentlichkeir zu informieren.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die sachliche Koordination der
Geschiftsbereiche des Vorstands. Er hat das Recht und die Pflicht, auf
die Durchfiihrung der jeweils fiir die Geschiftsfiihrung festgelegten Richt-
linien sowie auf die Einheitlichkeit der Geschiftsfiihrung im Vorstand
hinzuwirken. In diesem Zusammenhang bestimmt er im Rahmen der Ge-
schiftsordnung und der Dienstvertrige der Mitglieder des Vorstands, auf
welchem Gebiet und in welcher Weise eine Zusammenarbeit mehrerer
Vorstandsmitglieder stattfinden soll. Um diese Aufgabe erfiillen zu kén-
nen, ist der Vorsitzende berechtigt, von allen anderen Vorstandsmitglie-
dern Auskunft iber Angelegenheiten ihres Ressorts zu verlangen. Die
Vorstandsmitglieder sind ihrerseits verpflichter, den Vorsitzenden laufend
iiber alle wesentlichen Angelegenheiten ihres Geschiftsbereichs zu unter-
richten.

Der Vorsitzende hat dafiir zu sorgen, dass die Beschliisse des Vorstands, des
Aufsichtsrats und der Hauptversammlung vollzogen und die gesetzlichen Be-
stimmungen beachtet werden.®)

Meinungsverschiedenheiten iiber die Zustindigkeit aufgrund der Geschifts-
verteilung entscheidet der Prisidialausschuss des Aufsichtsrats.”)

N2
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(6) Jedes Vorstandsmitglied ist nur innerhalb seines Geschiftsbereiches zur Er-
teilung von Weisungen berechrigt.

(7) Jedes Vorstandsmitglied organisiert seinen Oaw.nrwmavmamwor im W&H.Bmc an
Gesamrorganisation, sofern dies nicht den Bestimmungen des § 3 dieser Ge
schiftsordnung widerspricht.

3. Gesamtvorstand

i i i ird die reung aller

1) Durch die Geschiftsverteilung nach § 2 wird die Gmmmaiﬂ.mﬁnzo .

« Vorstandsmitglieder nicht mmmmnrowmn“ die <9.2ﬁ.~&:=ﬁmrmn_ﬁ m_u,m Mﬂ.‘
pflichtet, sich gegenseitig iiber alle wichtigen Vorginge und Geschiftsfille
insb in den Vorstandssitzungen zu informieren. ) )

itglied i igt, i Einsicht zu neh-
des Vorstandsmitglied ist berechtigt, in alle Unterlagen .

”nm EMH Mﬁwnc mW nicht seinen Aufgabenbereich betreffen, und zu jeder

Angelegenheit die Gesellschaftsbeschlussfassung im Gesamtvorstand zu ver-

langen.®) |

(2) Der Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand untetliegen insb )

a) alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des >cm&ora_.m8.vnm5,_.w? so-
wie alle schriftlichen Berichte an den Aufsichtsrat; ebenso n.rn ?.:.w.ﬁ::.s.m
des Jahresabschlusses der AG und des Konzerns einschliefllich des jeweili-
gen Lageberichts; )

b) das Verlangen der Einberufung oder Erginzung der Tagesordnung des
Aufsichtsrats;’) )

¢) alle Angelegenheiten, die Gegenstand der Imc@?mﬂmmﬁa_z:m der Gesell-
schaft oder der Haupt- bzw Generalversammlung einer Tochtergesell-
schaft sind; . . .

d) alle Angelegenheiten, in denen ein Vorstandmitglied die Entscheidung
durch den Gesamtvorstand verlangt; )

dczli i iti Gesamrtunternehmens
undsiitzliche Fragen der Geschiftspolitik des

% mmmaﬂnmmﬁ Investitionspolitik, grundsirzliche Fragen der Personalplanung
und Personalpolitik);

f) das Jahresbudget ecinschlieflich Investitionsprogramm des Gesamtunter-
nehmens; . . "

g die jihrlich zu erstellende Mittelfristplanung und die strategischen Pline;

h) FEinzelinvestitionen (Anschaffungen) der Gesellschaft sowie der .Hoo.rmﬂ-

und Beteiligungsgesellschaften aufierhalb des Jahresbudgets mit einem
Aufwand von mehr als € [Betrag]; in
N i L
i) Aufbauorganisation und Beserzung von Fihrungspositionen des esam
o ﬁ“_”n_ﬁqrwﬂ:m bis zur Ebene der Bereiche bzw Vorstand oder Dmmn.rmmm\
fithrung von Tochtergesellschaften und deren Folgegesellschaften; die Er-
teilung von Handlungsvollmachten; )
i) Priifungsauftrige an die Revision und Behandlung der Priifungsergeb-

nisse;

VA
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k) Erlassung von WNTEo:_uomQBB:nmn: beziiglich Aktivbeziigen, Versor-
gungsbeziigen und sozialen Zuwendungen;

) die Beteiligungspolitik der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften; ferner
die Ubernahme von Beteiligungen durch Tochter- und Bereiligungsge-
sellschaften mit einem Beteiligungsengagement von mehr als € [Betrag]
oder erheblichem Risikopotenzial;

m) die Abgabe von Beteiligungen iSd § 228 Abs 1 UGB und von sonstigen
Gesellschaftsanteilen;

n) Erteilung von Weisungen bei Verhinderung des zustindigen Vorstands-
mitgliedes bei Gefahr in Verzug;

o) alle Mafinahmen, die wesentlichen Einflufl auf die Beurteilung durch

Analysten haben kénnen.

(3) Der Gesamtvorstand kann die Durchfiihrung von Beschliissen nach Abs 2
einem einzelnen Vorstandmitglied iibertragen.

(4) Soweit MaRnahmen und Geschifte cines Geschifrsbereiches zugleich andere
Geschiftsbereiche betreffen, muss sich das Vorstandsmitglied zuvor mit den
bereiligten Mitgliedern abstimmen. Kommt cine Einigung nicht zustande,
ist eine Beschlussfassung des gesamten Vorstands (Gesamtvorstand) herbei-
zufiihren, soweit nicht eine sofortige Mafnahme nach pflichtgemiem Er-
messen zur Vermeidung drohender Nachteile fiir die Gesellschaft erforder-
lich ist. Uber ein solches selbststandiges Handeln ist der Vorsitzende des

Vorstands sofort und der Gesamevorstand in der nichsten Sitzung zu unter-
richten.

(5) Mainahmen und Geschifte, die fiir die Gesellschaft von aullergewohnlicher
Bedeutung sind oder mit denen ein auflergewshnliches wirtschaftliches Risi-
ko verbunden ist, bediirfen der vorherigen Zustimmung des Gesamtvor-
stands, soweit nicht eine sofortige Mafnahme nach pflichtgemiflem Ermes-
sen zur Vermeidung drohender Nachreile fiir die Gesellschaft erforderlich
ist. Abs 4 Sarz 3 gilt entsprechend.

4. Vorstandssitzungen, Einberufung, Beschlussfahigkeit

(1) Die Sitzungen des Vorstands werden vom Vorsitzenden aus eigenem oder
auf Verlangen eines anderen Vorstandsmitgliedes méglichst unter Bekannt-
gabe der Tagesordnung und Wahrung einer Frist von drei Tagen formlos
einberufen. Dem Verlangen nach Einberufung einer Sitzung ist binnen
dreier Tage zu entsprechen.

(2) Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden geleitet und finden am Sitz der
Gesellschaft statt, wobei abwesende Mitglieder, soweit dies maglich ist,
durch moderne Kommunikationstechniken (Videokonferenz, Telefonkonfe-
renz) in die Sitzung einzubezichen sind. Eine derartige Teilnahme entspricht
den Vorausserzungen einer Vorstandssitzung, '%)

(3) Die Sitzungen sollen nach Maoglichkeir zumindest 14-tigig stattfinden.
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Vi d ist beschlussfihig, wenn alle K:mznﬁa_. eingeladen .25.%:
@ DM oHH.Man zwei Mitglieder, darunter der <om=.un:% bzw bei seiner
H_\H«EM__“_.WE:M der Stellvertreter personlich anwesend mE.w_. .
(5) Ein verhindertes Vorstandsmitglied kann ein anderes mit der Austibung
nes maaaﬂmﬁrﬁnm Tﬂﬁﬁm.ﬁnb.

11
(6) Vorstandsunterlagen sind auch in englischer Sprache zu erstellen.'!)

5. Vorstandsbeschlisse

(1) Der Vorstand fasst seine Beschliisse mirt nm:mmnrn_. Knr%n:.&ﬁ:ﬂﬂmﬂnmmwwﬂw
Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme %_ﬂ_ <m§ﬂﬂwoamﬂw:mm sl
ner Verhinderung des Stellvertreters, den >Emm_.__»m. um. Mnn S
Vorstands hat darauf hinzuwirken, dass Beschliisse tunlichs
fasst werden. o

(2) Uber die in den Geschiftsbereich &E.& abwesenden ﬂonmw%%ﬂpmmwmw_m zmww
lenden Angelegenheiten soll nur in m::m.nnmn: mw:mum BM g T T
entschieden werden. Dem Abwesenden Ist iiber das _.mn.n ki

o zu berichten. Findet das Ergebnis der Beschluss assung Loy
mm.&s:u 3 des abwesenden Vorstandsmicglieds, so hat Eanw..:aﬂ_ﬂcmﬂ :
mzaﬁwv:m dem Vorsitzenden des Vorstands zu éﬂn_.mmuwnnrnﬁ. Uber M.a nm
i % Hmﬁn Beschlussfassung ist sodann in der nichsten Sitzung ﬁw mEﬂmn
MMMmeﬂzm:nr oder miindlich begriindeten Widerspruchs erneut zu bera
und abschliefend zu entscheiden. . o
¢ i i n eines Vorstandsmitglie e
O e e, e vo Vossimendin uaterfectt wesders in
HQMM Wnnwﬂoro__ns sind alle Vorstandsbeschliisse anzufiihren.

i insti ig ist die Begriindung fir
ot cine Beschlussfassung nicht einstimmig, so ist g :
@ m”wowuhmMHMEMWn:%m fiir die Ablehnung auf Wunsch im Protokoll festzuhal

ten.

i 5 iftlich i laufweg gefasst werden,
lissse kénnen auch schriftlich im Um : )
o Mwwﬂm”%n_uﬂww_“m”_“mha:m:& gegen dieses Verfahren Einspruch erhebt.’?)

6. Berichterstattung

i Sat-
1) Der Vorstand beschlieBt die gemdfl den mmmcaacm_m@: des %ﬂﬂ.nmm”«m:m“n
A und dieser Geschiftsordnung an den >=mm_n_.__n_2wm zu >Ma: e
e i [ den Aufsichtsrat zu stellenden Antrige. Vor-
schriftlichen Berichte sowie an den Aufsict B i & i
itglieder, deren Auffassung mit einzelne .

Mwmmwﬂ_smmnrﬁ iibereinstimmi, sind berechtigr, ihre abweichende Auffassung

in einem Zusatz festzuhalten.')

(2) Jedes Vorstandsmitglied hat die seinen >:mmmvns.vﬁﬁnr voqm%..m:&mb schrift-
lichen Berichte und Antrige rechtzeitig zur Verfiigung zu stellen.
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7. Berichte an den Aufsichtsrat's)

(1) Der Vorstand hat den Aufsichtsrat mindestens ein Mal jahrlich iiber grund-
sitzliche Fragen der kiinfrigen Geschiftspolitik des Unternehmens zu unter-
richten sowie die kiinftige Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ex-
tragslage anhand einer Vorschaurechnung darzustellen (Jahresbericht). Wei-
ters berichtet der Vorstand zumindest einmal im Jahr iiber die Vorkehrun-
gen zur Bekdmpfung von Korruption im Unternehmen gemifl C-Regel 182
OCGK, iiber die Titigkeit und wesentlichen Ergebnisse der internen Revi-
sion sowie iiber die gesamren Aufwendungen fiir die Priifung in simtlichen
Konzerngesellschaften gemif C-Regel 822 OCGK.

(2) Der Vorstand har weiters dem Aufsichtsrar regelmiBig, mindestens viertel-
jéhrlich, iiber den Gang der Geschifte und die Lage des Unternehmens im
Vergleich zur Vorschaurechnung unter Beriicksichtigung der kiinftigen Ent-
wicklung zu berichten (Quartalsbericht); der Bericht muss auch iiber die La-
ge der wesentlichen Konzern- und Beteiligungsgesellschaften'®) sowie iiber
Organbestellungen in diesen Gesellschaften Aufschluss geben.

(3) Bei wichtigem Anlass ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich zu
berichren: dies gilt auch fiir den Fall, dass ein Vorstandsbeschluss niche ein-
stimmig gefasst wurde.'”) Ferner ist iiber Umstinde, die fiir die Rentabilitiic
oder Liquiditit der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind, dem Auf-
sichtsrat zu Handen seines Vorsitzenden unverziiglich zu berichten (Sonder-

berichr).

(4) Der Jahresbericht und die Quartalsberichte sind schriftlich zu erstatten. )

(5) Der Vorstand ist dariiber hinaus verpflichter, dem Aufsichsrar fir die jeweils
nichste Planungsperiode entsprechende Planungsunterlagen (s § 8 Abs 1
li k) vorzulegen. Insb hat der Vorstand jahrlich eine nach Unternehmensbe-

reich und HonrnaEDRSmchbmm: gegliederte operative G:RE&ESEENT
nung vorzulegen.!?)

(6) Der Aufsichesrat ist berechtigt, vom Vorstand jederzeit weitere Berichte iiber
jede Angelegenheit der Gesellschaft zu verlangen.*)

8. Zustimmung des Aufsichtsrats

(1) Der Vorstand bedarf zu folgenden Geschiften und Mafinahmen der Zustim-
mung des Aufsichsrats oder eines dafiir zustindigen Ausschusses:?!

a) Griindung von Gesellschaften, Erwerb von Anteilsrechten und Beteili-
gungen iSd § 228 UGB; Haftungsiibernahmen fiir eine bestehende Be-
teiligung im Rahmen der in lit m geregelten Grenzen fallen nicht darun-
ter;

b) VeriuBerung und Verpfindung von Konzerngesellschaften oder von An-

teilsrechten an Konzerngesellschaften und von Beteiligungen iSd § 228
UGB;




Geschaftsordnung fir den Vorstand einer AG | Christian Nowotny

o) die Eintiumung einer Beteiligung an der Gesellschaft als stille Gesell-
schaft jeder Art und die Beteiligung an anderen Unternehmen als stille
Gesellschaft jeder Arc durch die Gesellschaft oder ihre Tochrerunternch-
men;

d) Mafnahmen der Kapitalbeschaffung bei Tochtergesellschaften und iiber
die Zufithrung von Eigenmitteln in ein Tochterunternehmen in anderer
Weise; der Abschluss von Sale-and-Lease-Back-Geschiiften durch die Ge-
sellschafter oder durch Tochtergesellschaften;

e) Abschluss von Gewinn- und Verlustiibernahmevertrigen mit Tochterge-
sellschaften;

f) Erwerb, Pachtung und sonstige Ubernahme von fremden Unternehmen
und Betrieben sowie Errichrung von Unternehmen und Betrieben, durch
die Gesellschaft oder durch Tochterunternehmen; Veriuflerung, Aufls-
sung, Stilllegung, Verpachtung oder sonstige Uberlassung von Unterneh-
men und Betrieben der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen;

g) Erwerb und Verauflerung von Liegenschaften, wenn ein Betrag von
€ [Betrag] iberschritten wird sowie ihre Belastung mit einem Betrag von
mehr als € [Betrag];

h) Errichrung und Schliefung von Zweigniederlassungen und Filialen;

i) Investitionspolitik und Aufstellung von Investitionsprogrammen fiir die
Gesellschaft und das Gesamrunternehmen;

j) Investitionen auBerhalb des genehmigren Jahresinvestitionsprogrammes
mit cinem Investitionsaufwand von mehr als € [Betrag] im Einzelfall
oder von mehr als € [Betrag] in einem Geschiftsjahr; dies gilt auch fiir
den Abschluss von Leasing- und Mietvertrigen mit einer unkiindbaren
Mindestlaufzeic von mehr als drei Jahren, wenn der Barwert der sich da-
raus ergebenden Zahlungspflicht € [Betrag] tibersteigt;

k) der jahrlich zu erstellende Businessplan samt allen Anderungen, das jéhr-
lich zu erstellende Budget inklusive Plan-Bilanz, Plan-GuV und Liquidi-
tatsplanung sowie das Investitionsprogramm und die jahrlich zu erstellen-
de Mittelfristplanung;

1) Aufnahme von Anleihen, Darlehen und Krediten sowie Ubernahme von
Haftungen und das Eingehen anderer langfristiger Verbindlichkeiten, so-
weit sie nicht im Rahmen der Beschlussfassung des jahrlich zu erstellen-
den Budgets vorgelegt wurden und im Einzelnen einen Betrag von
€ [Betrag] oder insgesamt in einem Geschiftsjahr einen Betrag von
€ [Betrag] iiberschreiten.

m) Gewihrung von Darlehen und Krediten, soweit sie nicht zum gewdhnli-
chen Geschiftsbetrieb gehoren und im Einzelfall einen Betrag von € [Be-
trag] Giberschritten wird;

n) Aufnahme und Aufgabe von Geschiftszweigen und Produktsparten;

o) Festlegung allgemeiner Grundsirze der Geschiftspolitik, insb der Ge-
samtunternehmenspolitik;

Iake]
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p) anﬁ_omavum m.oa Grundsitzen iiber die Gewihrung von Gewinn- und
msatzber i i -

i EM On v“_m:smmu und Pensionszusagen an leitende Angestellte (§ 80

9 van._m_:mm ﬂu&. Abinderung von Werk-/Konsulenten- und/oder Berater-
ertragen ab einem Entgelr von mehr als € [Betrag] oder einem Jah
entgelt von mehr als € [Bertrag]; -

r) Erteilung von w.._‘owE.m: (unter Einschluss von Tochtergesellschaften);

s) Abschluss und Anderung von wnﬁmv?nh&:vmﬁczmm:w v

t) Einrdumung von Optionen auf Akrie
: n der Gesellschaft an Arbe;
Usm leitende Angestellte der Gesellschaft oder eines mit ihr ﬁ_.w__mnmwﬂwﬂ.
nternchmens (§ 228 Abs 3 UGB) sowie an Mitglieder des Vorstands

der Aufsi i
W MW ; ufsichtsrats eines verbundenen Unternehmens (§ 228 Abs 3

u) Abschluss von Vertrs i itgli
\bschl gen mit Micgliedern des Aufsichts d i
m_ﬂ_g nm.“__nmn m:ma._._._m:g ihrer Titigkeit im Aufsichtsrar mnmn:hww mmﬂqm_wmmh_w
NOWV omn_” cinem Mutter- oder Tochterunternehmen (§ 228 Abs 3
ﬁmmnrmnw_ﬁ Wmﬁu ﬁwaﬂcuw mmhmﬁ“\. ein nichr blof geringfiigiges Entgelt ver-
hten. > glt auch fir Vertrige mit Unterneh i
bnm_nrmnmaa_ﬂm:nm ein a}nv:nrmmuganr&w:ara ~”.M_”mmwn=rw_wnn: o

) " ;

(2) Mmgmmm Monnm_ﬁmrg m_nvr netto, ohne USrt, Eine erteilte On:nrahm::m inklu

ert auch damir verbundene Neb i i

enkosten (wie zB Berat isi i

: Oundene . ung, Provision, Fi-
nanzierungen), soweit nicht im Einzelfall erwas anderes _unm_..mwun.: wird v

(3) Alle Angelegenheiten, mit denen der Vorstand die Emﬁ@?mamaa_::m befas-

sen will, sind zuvor dem Aufsichtsrat zu unterbreiten.

(4) Der Aufsichesrat ist berechi i
: : tigt, weitere Geschift
stimmen, die seiner NE:EB:DW bediirfen. g e

(5) Der Aufsichtsrat ist berechti i i
t B :
Revision sy dioggen, echtige, die Erteilung von Priifungsaufirigen an die

(6) Die Zustimmuneserforderni
. g crnisse gelten auch fir Mafinahm e
in Homrﬂnamn%__mnrmmnu (§ 228 Abs 3 UGB), aufler fir MMM Mum_u%”mvmmn
mmﬂ _nh.w 5 er Tochtergesellschaft ein dafiir zustindiger Aufsichtsrat oder Qnmi“.m
geichbares Kontrollorgan eingerichtet. In diesem Fall ist der ?.ﬁmmnraﬁmm

ETNH Eﬁmﬂ:ﬂ—nﬂrn mﬂ.:ﬂ_u O
amm_..:wmﬂz mn Q@B Dmﬁrmﬂmo oc &Ob 1 Udrt Tn numﬂ
_nu n N“m | E

9. Vertretung, Urlaub

I ) ol Py 12 :
(1) .WM_. /M_onm:wmnan wird in dieser Eigenschaft durch den stellvertretenden Vor-
enden vertreten. Ansonsten kann jedes Vorstandsmitglied cin anderes

Vo s I
nwnmnw_.._wﬂ:mwwnm mit seiner Vertretung betrauen.?) Diese Vertretung um
au i i -

fass as Reche zur Erteilung von Weisungen.
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(2) Die Urlaubseinteilung der Vorstandsmitglieder ist unter Beriicksichtigung
der Geschiftsinteressen im Einvernehmen mit dem Vorsitzenden des Vor-
stands in der Vorstandssitzung zu regeln und dem Aufsichesratsprisidium

zur Kenntnis zu bringen.

10. Inkraofitreten

Diese Geschiftsordnung tritt mit [Datum] in Kraft.

B. Anmerkungen

1) Sieche die einfithrenden Erliuterungen zum OCGK, wonach bei jenen Re-
geln, dic sich nicht nur an die bérsennotierte Gesellschaft selbst, sondern
auch an ihre Konzernunternehmen wenden, der Begriff ,Unternchmen®

statt ,,Gesellschaft” verwendet wird.

Sonderregelungen fiir Banken und Versicherungen werden in dem folgen-
den Beispiel nicht beriicksichrigt.

2) Hiufig wird der Geschiftsordnung der aktuelle Geschiftsverteilungsplan als
Anhang zugeordnet, in dem auch geregelt wird, welches Vorstandsmitglied
ein anderes vertritt, s auch die Muster in Happ, Aktienrecht® Abschn 8.01.

3) Die Angabe eines Dienstsitzes ist nicht notwendig; es ist ebenso nicht erfor-
derlich, dass alle Vorstandsmitglieder denselben Dienstsitz haben. Bedeu-
tung kann die Bestimmung fiir Geschiftsreisen und deren Abgeltung haben.

4) Siche L-Regel 14 OCGK, wonach grundlegende Entscheidungen dem Ge-
samtvorstand obliegen; hierzu zihlen insb die Konkretisierung der Zicle des
Unternehmens und die Festlegung der Unternehmensstrategie (s auch No-
wotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG* § 70 Rz 26).

5) Nach C-Regel 16 OCGK besteht der Vorstand aus mehreren Personen, wo-
bei er einen Vorsitzenden hat. In der Geschiftsordnung sind die Geschifts-
verteilung und die Zusammenarbeit des Vorstands zu regeln. Das AktG
selbst schreibt nicht vor, dass ein Vorstandsvorsitzender bestelle werden
muss. Nach § 70 Abs 2 AktG gibt, soferne ein Vorsitzender bestellt wird
(dies ist die Entscheidung des Aufsichtsrats), bei StimmengJeichheit dessen
Stimme den Ausschlag. Um eine gewisse Abstufung zu erreichen, wird in
Fillen, in denen ein Vorsitzender unerwiinschr ist, hiufig ein Sprecher des
Vorstands bestellt; diesem kommt im Rahmen der Entscheidungsfindung
im Innenverhiltnis kein Vorrang zu. Durch die Bezeichnung ,Sprecher”
wird kommuniziert, dass eine vorrangige Zustindigkeit fiir die Auflenkom-

munikation begriindet wird.

6) Siehe die L-Regel 15 OCGK, wonach der Vorstand fiir die Umsetzung sei-
ner Beschliisse verantwortlich ist. Diese Regel wird hier auf den Vorstands-
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vorsitzenden bezogen, den damit auch eine i .
. : ; verstirkee Ub -
Mm_m&,n_E:m mﬂm_.?:mmw\wnm_ trifft, ob Vorstandsbeschliisse m_ﬂ mwm.ﬂﬂﬂnﬁwwmmm
er anderen Mitglieder rechtzeitie und k .
auch Happ, Aktienrecht® Abschn 8.01 Mnan..r:”m,w_ﬂﬂ. PO werken 2

7) Die Zulissigkeit der Regel ibt si
: - Regelung ergibr sich aus der vorrangioen Zustindieke:
Mw.w MMWHM.WSMW %%om_mN Geschiftsverteilung (vgl QQESM_NM bw“ww%nmhmﬂ
, AkeG? 23). Der Prisidialausschuss bestehr |
aus dem Vorsizenden des Aufsichrsrats, sei rhcsulu e
s b Stellvert d
nenfalls aus cinem Belegschaftsvertreter mmm_._._n:._ s i
( , der im Falle d i ii
die >=@mvmnnc9.n_=:=maH::prq_? und maEBrnRMraH Wﬂan?nacnm i
gt ist.

8) Siche zu den Rechten des einzeln iteli
‘ en Mitgliedes auch i i
sortaufteilung Strasser in \mwcwxm.mw\mﬁw&“qw AktG ..mm @_:wow.mrwmum,w: Hian

9) Siehe d i
5 Wm v MMC S 94 AkiG und Kabs in Doralt/Nowotny/Kalss, AkiG? § 94

10) Siehe zu Sitzun ; h
B A s NWmWN :N:mm zur Willensbildung Nowotny in Doralt/Noworny/

11) Die mnma_:nm ist nur dann sin
) elun, nvoll, wenn dem Vorstand Mitglied
WMRH._.H anrn J_n_._m_m der mnnwnrnz Sprache michtig sind oder ALWM%_.TMMM
€t International agierenden Konzernen der Fall ist) Vi
fiir Fithrungskrifte relevant sind, die niche %aﬁnr%&nrmmﬁmﬂﬂm..u_mm_:ﬂ_mmg

12) WMMMHM«_MM:\».WM M_W._QOQ U_wm ?\“wmmn_..w._n_? dass der Aufsichsrar einen stell-
: zenden bestellr, ist allgemein anerkannt (Np; i -
MMM_“\W.Q%RG\%&? Eﬂﬂw § 70 Rz 30). Die Sazzung _SEM %ox“MHW_.“nnWM
irimierungsrecht nichr besteht oder zu einem Vetorecht oder auch Al-

leinentscheidungsrech 3 i i
P _mvm. cht verstirke wird (s bei der Satzung bérsenotierte AG

13) Die Regelung ist dispositiv; i &
g positiv; insb kénnte auch angeord T
die Art der Eu&ﬁ..::sm der Vorsitzende Vnmman._mwﬁ.ﬁ S e e

14) Siehe § 81 AkeG. Die Mbeli it ei
. oglichke i i inion® ergibt si
aus der unteilbaren Oammsﬂﬂmﬁmﬂ?“ﬁﬂﬂm wdissnting opinion i

15) Siehe § 81 AkeG.

16) mx_"r,..”, m.:mr n_.mn L-Regel 9 OCGK, wonach der Vorstand den Aufsichtsrar re-
ge mi r_._mv Nn::.mb ::.m C.Bmmmmo:& tber alle relevanten Fragen der Geschifts-
entwicklung, einschliefSlich der Risikolage und des E&WOBm:mmmBn:G in

der Gesellsch in

chaft und in den wesentli
. ntlichen Konzernuntern h ;
mieren hat, zernunternehmen zu infor-

17) Die ist dispositi
) e _Wmma_ _MH %_mwomﬂ:\w es kann auch dem Vorsitzenden des Vorstands
rlassen bleiben, ob bzw in welch itli
chem zeitlichen Konrext iib i
nungsverschiedenheiten im Vi i e g
orstand  berichtet. Sonderberich 6
nungsverschi . . erberichte konnren
miindlich erstatcet werden, wenn dies auch die Ausnahme sein wird
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(vgl Nowotny in Deralt/Nowotny/Kals, AktG? § 81 Rz 7 mit dem Hinweis,
dass insb bei Umstinden, welche die Rentabilitit oder Liquiditit erheblich
beeinflussen, der Bericht an alle Mitglieder des Aufsichtsrats ergehen muss,
sodass hier Schriftlichkeit praktisch nicht zu vermeiden ist).

Siehe Nowotny in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG* § 81 Rz 8 f.

Siehe L-Regel 11 OCGK, wonach der Vorstand die strategische Ausrich-
tung des Unternchmens mit dem Aufsichtsrat abstimmt und in regelmafi-
gen Abstinden den Stand der Strategieumsetzung erortert.

Siehe § 95 Abs 2 AktG; auch ein einzelnes Mitglied kann einen Berichr, je-
doch nur an den Aufsichtsrat als solchen, anfordern, wobei die Unterstiit-
zung durch ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats geniigr. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende kann ohne weitere Unterstiizung Anforderungsberichte be-

gehren.

Die Auflistung der genehmigungspflichtigen Geschifte kann alternativ oder
auch zusitzlich in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats erfoglen (s oben
5. Pkt 11.). Der Kartalog des § 95 Abs 5 AktG kann durch den Aufsichtsrat
erweitert werden. Selbst bei einer Regelung zustimmungspflichtiger Ge-
schifte und Mafinahmen in der Satzung ist dies nur als Mindestregelung,
die vom Aufsichtsrat jedenfalls in Anspruch genommen werden muss, zu
verstehen; ein dariiber hinausgehender Katalog kann jederzeit vom Auf-
sichtsrat beschlossen werden (Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG* § 95

Rz 77 ff).

Die Regelung ist dispositiv. Insb kénnte die Berrauung mit einer Vertretung
auch an die Zustimmung des Vorsitzenden generell gebunden werden.

C.

Judikatur

OGH 3 Ob 536/77 GesRZ 1978, 36
VwGH 2009/17/0185

D.
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7. Einberufung der Hauptversammlung (ordentliche

Hauptversammlung einer bérsenoti
J erten
Aktiengesellschafi)

Vorbemerkungen
> Gesetzliche Grundlage: Die Einberufung der Hauptversammlung

und die beizustellenden Unterlage d : ¢ .
S 104108 AktG geregelt. agen und Information sind in den

> Um.m AktG unterscheidet bei den Fristen zwischen der ordentlichen und
einer auflerordentlichen Hauptversammlung (§ 107 Abs 1 AktG) U:mn
Tagesordnung der ordentlichen Hauprversammlung hat die Vorla ; des
.ﬂmr_ﬁ.mvmnr_cﬁ (gegebenenfalls des Konzernabschlusses, _Ao__ung_menvc“
:.n_..g. des Corporate Governance Berichts), die BeschlussFassur m_...vn_.
die Verwendung des Bilanzgewinns und iiber die Entlascung der mm_.n li
der von <c_,.mmn:m und Aufsichesrat zu enthalten ($ 104 Abs 2 Eﬂnﬁummﬂ
._“._n vo_..mn:om_nnn AG muss die Unterlagen und maﬁnr_zmm.écanr_mmn. auf
V _Hnw im *.,_:._Ez_gcmr cingetragenen  Internetscite bereitstellen (§ 108
= s >_=Q.==n_ dic Aktionire dort iiber die Voraussetzungen fir die
eilnahme, die Moglichkeir der Vertretung und iiber die Rechre der Ak-

tiondre nach den §§ 109, 110 und 118 i ;
und § 108 Abs 4 AkiG). un AktG informieren (§ 106 Z 5

» Die Wa_n.::namnr::m der Einberufung hat in der Wie i
folgen Am 107 Abs 2 AktG), auller mmn Aktionire mm:MnMMnMM.“M_MMrMm
E.E_nsm__nr bekanne (setze voraus, dass nur Namensakeien vnmar..u: sind)
.m__._... bérsenotierte Gesellschaft muss zusitzlich die Einberufung Eu...:.:cm:.
in der EU .é..mwmvm:u Medium verbreiten, welches in niche diskriminie-
render Weise cinen schnellen Zugang gewihrleister (§ 107 >_v.4 3 EQAM

§ 86 Abs 3 BorseG sowie die Veroffend;
L e mq_nv. eroffentlichungs- und Meldeverordnung

Beispiel fir eine Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung
ABC-AG

FN [Nummer], Handelsgericht Wien
ISIN AT [Nummer]

Wir laden unsere Aktionire zu der
. i am [Donnerstag, 10.5. 2012
11.00 Uhr] in der [Wirtschaftsuniversiti Wien — .me&ﬁo:.:n._ 7\.“@.5_,..._CFMMH

?Soog, | i
k. _mnvkﬂmm&mnmmrmﬂmﬁmsn_anmn:oag%nrnm Hauptversammlung




